
IA générative pour Direction Hospitalière
Conduire le changement et piloter la transformation

D U R É E

1 jour (7 h)

F O R M A T

Inter / Intra

M O D A LI T É

Présentiel

T A R I F

Sur devis

S E S S I O N

Sur demande]

Accessible aux personnes en situation de handicap

POURQUOI  CETTE  FORMATION

Dans votre CODIR, l'IA générative s'invite déjà dans les 
discussions : outils testés isolément par certains 
cadres, projets proposés par les équipes, attentes de 
l'ARS ou du GHT. Entre cet intérêt individuel et une 
décision collective éclairée, l'écart reste large : quels 
cas d'usage retenir, quels risques anticiper, comment 
embarquer les équipes sans perdre la maîtrise ? Cette 
formation propose une approche pragmatique pour 
transformer cet intérêt diffus en une feuille de route 
partagée par votre direction.

OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES

À l'issue de la formation, vous serez en capacité de :

1 Structurer une vision commune de l'IA générative 
pour la direction de votre établissement.

2 Situer les enjeux humains et organisationnels de l'IA 
dans la gouvernance de votre CODIR.

3 Analyser et prioriser les cas d'usage IA les plus 
pertinents pour votre établissement.

4 Traduire ces priorités en actions concrètes et en 
une charte d'usage mobilisable.

5 Organiser le suivi et l'ajustement de votre feuille de 
route IA dans la durée.

Intervenant : Expert certifié en usages de l'IA en 

environnement hospitalier

Pour qui ? Membres de CODIR/COMEX d'établissements 

sanitaires et médico-sociaux

Prérequis : Aucun

LE  PROGRAMME

Comprendre l'IA pour diriger
• Définitions clés : IA, IA générative, LLM, agents
• Panorama des usages par fonction (RH, finance, qualité, 

parcours patient)
• Repères, limites et points de vigilance

Atelier : cartographie collective des usages IA par fonction de votre 
établissement.

Choisir les bons cas d'usage
• Leviers de valeur : productivité, qualité des soins, expérience 

patient
• Typologie des cas d'usage pour une direction
• Scoring impact / effort / risque

Atelier : scoring et sélection de 3 cas d'usage prioritaires pour votre 
CODIR.

Sécuriser et gouverner
• Risques éthiques, data et cybersécurité
• Cadre réglementaire : AI Act, RGPD, référentiel HAS
• Rôles, responsabilités et comité IA

Mise en situation : co-rédaction d'une charte d'usage IA pour votre 
établissement.

Passer à l'action
• Outils d'IA générative pour la direction
• Prompt engineering pour décideurs
• Structuration d'une feuille de route (quick wins, pilotes, 

indicateurs)

Atelier : construction de votre feuille de route IA (actions, sponsors, 
échéances).

M É T H O D E S

Apports contextualisés, ateliers de co-construction, analyse de 
cas réels, mise en pratique d'outils d'IA générative.

L I V R A B LE

Feuille de route IA opérationnelle pour votre CODIR/COMEX.
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